
Perencanaan Perguruan Tinggi
Secara Umum

disusun oleh
Djoko Luknanto
Untuk keperluan sosialisasi konsep Evaluasi Diri



Perencanaan PT dan BAN-PT
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Perencanaan Institusi - PDCA
Secara umum perencanaan perguruan tinggi 
mengikuti pola PDCA:
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PDCA – the origin
 Walter A. Shewhart

Discussed the concept of the continuous 
improvement cycle (Plan Do Check Act) 
in his 1939 book, “Statistical Method 
From the Viewpoint of Quality Control”

 W. Edwards Deming
Modified and popularized the Shewhart 
cycle (PDCA) to what is now referred to 
as the Deming Cycle (Plan, Do, Study, 
Act).
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Tentukan Tujuan

Tujuan 
tercapai

Laksanakan
Rencana

Evaluasi
Diri

Bagaimana
mencapai
tujuan ?

Cari
Strategi

Susun
Rencana

Deskripsikan 
tujuan

Sosialisasikan 
kpd pihak terkait

Tentukan 
tujuan

Tentukan indikator 
keberhasilan
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Evaluasi Diri

Tujuan 
tercapai

Laksanakan
Rencana

Evaluasi
Diri

Bagaimana
mencapai
tujuan ?

Cari
Strategi

Susun
Rencana

Pengumpulan
Data

Analisis
Data

Pengolahan
Data

Penyusunan
Laporan
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Cari Strategi

Tujuan 
tercapai

Laksanakan
Rencana

Evaluasi
Diri

Bagaimana
mencapai
tujuan ?

Cari
Strategi

Susun
Rencana

Analisis Situasi:
sekarang-tujuan

Susun alternatif
cara pencapaian

Tetapkan alternatif
pencapaian

Minggu, 26 Desember 2021 Djoko Luknanto (luknanto@ugm.ac.id) 8



Susun Rencana

Tujuan 
tercapai

Laksanakan
Rencana

Evaluasi
Diri

Bagaimana
mencapai
tujuan ?

Cari
Strategi

Susun
Rencana

Cari dana
dari pihak yang
berkepentingan

Jabarkan alternatif
pencapaian menjadi
kegiatan-kegiatan

Susun jadual
pelaksanaan

kegiatan
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Pelaksanaan Rencana

Evaluasi Diri & Susun Laporan

Tahun 1

Tujuan 
tercapai

Laksanakan
Rencana

Evaluasi
Diri

Bagaimana
mencapai
tujuan ?

Cari
Strategi

Susun
Rencana

Analisis
Pencapaian Susun

PIP

Tahun 2 Tahun 3, dst

Evaluasi Diri & Susun Laporan

Analisis
Pencapaian Susun

PIP
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Acuan online
Untuk lebih memahami berbagai analisis yang dapat 
digunakan untuk perencanaan dapat diunduh acuan 
online di sini:
 http://www.google.co.id/search?q=PDCA+managemen

t 
 http://www.ifm.eng.cam.ac.uk/dstools/process/pdca.ht

ml 
 http://en.wikipedia.org/wiki/PDCA 
 http://quality.dlsu.edu.ph/tips/pdca.html
 http://www.hci.com.au/hcisite3/toolkit/pdcacycl.htm
 http://openlearn.open.ac.uk/mod/resource/view.php?id

=301319
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Motivasi untuk melakukan
Evaluasi Diri

disusun oleh
Djoko Luknanto
Untuk keperluan sosialisasi konsep Evaluasi Diri



the Big Picture

Current 
Situation

Future 
Situation

Quality

Time
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Development Process

without self-evaluation (SE)

with SE and regular own resources

with SE and
additional Specific Cooperation (SC)

Current 
Situation

Future 
Situation

Quality

Time

with SE and additional SC and Loan
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Evaluasi Diri Secara Umum

disusun oleh
Djoko Luknanto
Untuk keperluan sosialisasi konsep Evaluasi Diri



Self-
Evaluation 

Report

?

Current 
Situation

Future 
Situation

Position 
(Data)

Situational 
Analysis

Conclusions

Vision, 
Mission

Objective Strategic 
Moves

Performance 
Indicators

Implementation 
Activities

Resources 
Required

Financial 
Sources

Proposed 
Plan

Institutional 
Objective
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3 Komponen Penting Dalam Proposal
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Evaluasi Diri

Kondisi Saat Ini

Rumusan Masalah

Posisi
(Data)

Analisis
Situasi
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Manfaat Evaluasi Diri
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Atribut Evaluasi Diri yang Baik
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Obyek dari evaluasi diri meliputi setiap proses 
yang terjadi dalam institusi pendidikan:

Teaching-Learning Procces
GraduatesIncoming

Students

Staffs
Library

Physical Facilities
Laboratories

Funding
Organization

Resources Curriculum

Management

Leadership
Quality

Assurance
Atmosphere of
Tridharma PT

Job Market

Community
Acknowledgement

Demand on HE



Pengolahan Data

Verifikasi
Data

Pengelompokan
Data

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Isi
Tabel

Cek Konsistensi
Data antar tabel

Analisa Setiap Tabel
- Performance: lihat trend
- Profile: bandingkan dng standar

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Kesimpulan: 
……………
……………

Kesimpulan: 
……………
……………

Pengumpulan
Data
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Evaluasi diri &
beberapa analisis yang dapat digunakan

Rencana Strategis 
(Global)
Rencana Strategis 
(Global)

Rencana Operasional

Evaluasi DiriEvaluasi Diri

Kondisi Saat Ini

Identifikasi Masalah

Posisi
(Data)

Analisis
Situasi

Analisis
TOWS

Threat Opportunities

StrengthWeaknesses

Analisis
Akar‐Masalah

Problem
Statement

Analisis
Medan‐Kekuatan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong
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Konsolidasi institusi

Pengembangan institusi

Analisis TOWS

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Kesimpulan: 
……………
……………

Kesimpulan: 
……………
……………

Internal data
External data

TOWS
Analysis

Strength Weaknesses
………… …………
………… …………
Opportunities Threats
…………. …………
…………. …………

Strength > Weaknesess
Opportunities > Threats 

Strength < Weaknesess
Opportunities < Threats 
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Root-Cause Analysis
Plan

Gejala 1

Gejala 2

Gejala 4

Gejala 5

Gejala 6

Akar
masalah

Solusi 1

Solusi 2

Solusi 3

Solusi 4
Solusi 5 Solusi

terpilih

Akar
masalah

Solusi 1

Solusi 2

Solusi 3

Solusi 4

Solusi 5

Solusi
terpilih

Solusi
terpilih

Gejala 3

Root Cause
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Root-Cause Analysis

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Kesimpulan: 
……………
……………

Kesimpulan: 
……………
…………… Problem

Statement
1………….
2………….
3………dst

Analisa Lintas Tabel
- Kesimpulan yg berkaitan
dihubungkan (di-link)

1. Tabel 3.1.  IPK baik
2. Tabel 3.2.  Lama studi panjang
3. Tabel 3.3.  Skripsi tepat waktu

Pengulangan Mata Kuliah, tinggi

Peraturan Akademik: nilai terbaik

Gejala

Akar
Permasa
lahan

Penyebab

Akibatnya:
• Beban dosen meningkat
• Beban praktikum meningkat
• Kapasitas ruangan kurang 

memadai dsb

Solusi:
• Ubah peraturan akademik  nilai terakhir

Contoh:
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Analisis Medan Kekuatan

Kesimpulan
Topik I
Topik II
Topik III
Topik IV

Faktor Pendorong

Faktor Penghambat

Kondisi saat ini (status quo)

- Faktor Pendorong 
ditambah/ditingkatkan?

- Faktor penghambat
diturunkan/dikurangi?

Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1995/1996 15 40.54% 18 48.65% 4 10.81% 37 2.58
1996/1997 13 33.33% 20 51.28% 6 15.38% 39 2.67
1997/1998 14 28.57% 27 55.10% 8 16.33% 49 2.70
1998/1999 15 30.00% 26 52.00% 9 18.00% 50 2.70
1999/2000 17 25.37% 39 58.21% 11 16.42% 67 2.67
Total 74 30.58% 130 53.72% 38 15.70% 242 2.67

Tahun Lulus IPK Rata-
rata

Total 
Lulusan

IPK < 2.5 IPK 2.5 - 3.0 IPK > 3.0

Kesimpulan: 
……………
……………

Kesimpulan: 
……………
……………

Internal data
External data
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Effect

Methods

Management Materials Human
Resources

Cause

Cause

Machinery

Cause

Cause Cause Cause
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Analisis TOWS

Minggu, 26 Desember 2021 Djoko Luknanto (luknanto@ugm.ac.id) 29



Menghambat 
pencapaian 

tujuan

Membantu 
pencapaian 

tujuan
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Threat
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Strategi

WO
Strategi

WT
Strategi

SO
Strategi

ST



Contoh: Perusahaan PDAM
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Strategi: SO – Kekuatan-Peluang
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Strategi: ST – Kekuatan-Ancaman
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Strategi: WO – Kelemahan-Peluang
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Strategi: WT – Kelemahan-Ancaman
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Acuan online
Untuk lebih memahami berbagai analisis yang dapat 
digunakan untuk evaluasi diri dapat diunduh acuan 
online di sini:
 http://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis
 http://en.wikipedia.org/wiki/Force_field_analysis
 http://en.wikipedia.org/wiki/Root_cause_analysis
 http://en.wikipedia.org/wiki/Ishikawa_diagram
 http://www.asq.org/learn-about-quality/cause-

analysis-tools/overview/fishbone.html
 http://www.hci.com.au/hcisite5/library/materials/C

ause%20and%20effect%20diagrams.htm
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Bits and Pieces
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Kebutuhan data untuk Evaluasi Diri
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Data umum ED 1/2
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Data umum ED 2/2
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Data manajemen
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Data Akademik 1/3
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Data Akademik 2/3
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Data Akademik 3/3
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Data kerjasama dan prestasi
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Data yang dibutuhkan
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Persiapan Task Force

disusun oleh
Djoko Luknanto
Untuk keperluan sosialisasi konsep Evaluasi Diri



Tahap Pertama
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Tahap Kedua
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Tahap Ketiga
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Tahap Keempat
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