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PENGANTAR 
KETUA MAJELIS WALl AMANAT 

Sebagai lembaga nasional ilmu pengetahuan dan kebudayaan yang menyelenggarakan pengajaran dan pendidikan 
tinggi, Universitas Gadjah Mada mempunyai mandat sebagai berikut. 

a. 	 Mewujudkan Universitas sebagai lembaga ilmu 
pengetahuan, lembaga kebudayaan, dan lembaga 
pendidikan tinggi untuk menanamkan dan 
mengajarkan ilmu pengetahuan dan kebudayaan 
kepada mahasiswa. Hal ini demi kelangsungan 
kehidupan manusia pada umumnya, dan 
perkembangan bangsa dan rakyat pada 
khususnya. Di samping itu, juga sebagai 
penjelmaan dan pelaksanaan Pancasila dan 
Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia 
Tahun 1945, serta demi tercapainya cita-cita 
Proklamasi Kemerdekaan seperti tercantum dalam 
Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945. 

b. 	 Membentuk manusia susila yang mempunyai 
keinsyafan bertanggungjawab atas kesejahteraan 
Indonesia khususnya, dan dunia umumnya, 
berjiwa dan berbudaya Indonesia, menghayati dan 
mengamalkan nilai-nilai Pancasila, objektif, cerdas, 
kreatif, trampil, komunikatif, dan memiliki 
kesadaran lingkungan, serta yang bersedia 
melaksanakan tanggungjawabnya terhadap 
pembangunan, pemeliharaan dan pengembangan 
kebudayaan, hidup kemasyarakatan, serta masa 
depan bangsa dan Negara Indonesia khususnya 
dan umat manusia pada umumnya. 

Untuk mencapai tujuan sebagaimana disampaikan 
pada paragraf di atas, Rektor dalam memimpin 

penyelenggaraan Universitas Gadjah Mada 
menyusun Rencana Strategis 5 (lima) tahunan, yang 
merupakan penjabaran dari Kebijakan Umum 
Universitas yang ditetapkan oleh Majelis Wali Amanat. 

Dalam menjalankan tugasnya, Rektor beserta 
jajarannya telah berhasil menyusun Rencana 
Strategis 2012-2017 sebagaimana telah disetujui oleh 
Rapat Pleno Majelis Wali Amanat tanggal 16 Maret 
2013. Untuk itu, Majelis Wali Amanat menyampaikan 
apresiasi yang setingi-tingginya. Kami berharap 
dengan Rencana Strategis terse but, Rektor beserta 
jajarannya mampu membawa Universitas Gadjah 
Mada maju sejajar dengan universitas terkemuka di 
dunia sebagai universitas nasional sebagaimana 
dicita-citakan oleh para pendiri. 

Semoga Rencana Strategis 2012-2017 memberikan 
manfaat bagi Universitas Gadjah Mada khususnya 
dan bangsa Indonesia pad a umumnya. 

Yogyakarta, 18 Maret 2013 
Ketua 

Prof. Dr. Sofian Effendi, M.P.I.A 
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4. Misi
Menjalankan pendidikan, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat serta pelestarian ilmu yang
unggul dan bermanfaat bagi masyarakat.

5. Tujuan
Menjadikan UGM sebagai perguruan tinggi terbaik di 3) pengabdian kepada masyarakat yang mampu
Indonesia dengan reputasi internasional melalui: mendorong kemandirian dan kesejahteraan

1) pendidikan tinggi yang berkualitas dalam masyarakat Secara berkaanman;
rangka menghasilkan lulusan yang unggul dan 4) tata kelola universitas yang berkeadilan,
kompeten; transparan, partisipatif, akuntabel dan

2) produk penelitian yang menjadi rujukan Le"';‘<-;@t1_fS*j"‘a'§%i@!a“@_Q""a mfemtmjang
nasional yang berwawasan lingkungan dan ee e 'an an e 'S'enS' peman aa an sum er
responsif terhadap permasalahan masyarakat, daya3
bangsa, dan negara yang berbasis pada ni|ai- 5) kerja sama yang strategis, sinergis, dan
nilai keungguian Iokal; berkelanjutan dengan para mitra.
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2) Ke|9maha|1 (2) Masih lemahnya dukungan sumber daya dan
fasilitas, rendahnya insentif, serta terbatasnya

a‘ Kelembagaan jaringan kerjasama menyebabkan jumlah
(1) Sistem pengelolaan sumber daya belum penelitian dan publikasi civitas akademika UGM

menjadi instrumen pendukung mengalami penurunan dalam tiga tahun terakhir.
penyelenggaraan kegiatan akademik yang P brk .d f t h .| |--
efektif dan efisien karena belum terintegrasi (3) U I as‘ an peman aa an as] pane man

. masih terbatas karena belum memadainya
amarievei dan antamnm sistem insentif, kapasitas unit publikasi, dan

(2) Pengembangan dan pemanfaatan sistem dan sistem pengelolaan hasil pene|itian_
teknologi informasi belum terintegrasi dan
masih cukup banyak unit yang 9- sumbef da!/3
Pengembanganwa umuk kepeuan ma5i“9' (1) UGM masih mengalami keterbatasan SDM
ma5in9- Rasio pendidik terhadap jumlah mahasiswa di

(3) Pengembangan program studi terkendala oleh setiap Program studi masih lauh dari id9a|-
gigtem administragi akademik yang cenderung Dilihat dari kualikasinya, baru sekitar 40 persen
$9ntra|i$ti3_ yang bergelar doktor dan hanya 12 persen yang

. memiliki jabatan guru besar. Meskipun dari sisi
(4) lgA:r?/:22; 3:?“ penyelenggarfaannya . jumlah sudah cukup me-madai, bidang keahlian

Jangkauan Iokasmya Semakm tenaga kependidikan masih didominasi tenaga
jauh’ kegiatan pengabdian kepada administrasi SDM untuk laboran ustakawanmasyarakatbeiumterkelola dengan baik d . .' .h H b kp '
sehingga belum mampu menunjukkan an arslpans mas] sanga er a as"
kepedulian dan komitmen institusi UGM untuk (2) Untuk menyelenggarakan proses pembelajaran
memberdayakan masyarakat secara Yang mampu me"9ha$i|ka" ke|ua'a" Yang
profesional dan berkelanjutan. berkualitas dan berkarakter, UGM menghadapi

(5) Pengelolaan kerja sama dengan institusi kete.rbata§an sumberdaya "e“"“g?“ yang
pemerintah dan nonpemerintah dari daiam masm leblh bariyakhbersumber dan SPP dan
maupun luar negeri belum terintegrasi secara bamuan pemenma '
memadai dan be|um Sensitif temadap (3)Tata kelola aset berupa lahan, bangunan dan
kebutuhan pengembangan pendidikan, P9Ya|atan "Mai dari Pengadaai
penelitian, dan pengabdian kepada pendistribusian, pemeliharaan, pendayagunaan,
masyarakat, serta monitoring dan evaluasi masih perlu

dibenahi sehingga dapat memberikan dukungan
b. Akademik yang lebih optimal terhadap penyelenggaraan
(1) Meskipun kualitas sebagian besar program studi ke9_iata'_‘ akademik dan "°"‘akademik d‘

S1, S2, dan S3 teiah mendapatkan pengakuan Un"’erS'taS-
dari Pemerintah sehingga mendapatkan nilai A (4) Manajemen perpustakaan belum sepenuhnya
daiam akreditasi, beberapa program studi S1, terintegrasi dengan jumlah dan kualitas koleksi
S2, dan S3 masih memerlukan pengembangan cetak dan digital masih terbatas_
lebih lanjut untuk meningkatkan status dan nilai
akreditasinya.
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3. Strategi Umum

Berdasarkan analisis situasi internal dan eksternal di atas, UGM selama lima tahun ke
depan menetapkan strategi umum sebagai berikut.

1) Pengkonsolidasian komunitas akademik antarprodi, antarfakultas, dan antarkluster
dalam pengembangan keilmuan yang komprehensif yang bermanfaat bagi
masyarakat, pemerintah, dan dunia usaha.

2) Penguatan orientasi UGM sebagai solusi permasalahan bangsa dan keberpihakan
terhadap kelompok marginal dalam pembangunan.

3) Penguatan sinergi dan integrasi antarunit dan antarfungsi untuk efisiensi dan
optimalisasi sumber daya melalui pengembangan sistem dan teknologi informasi.

4) Pengembangan jejaring kerja sama untuk memperkuat sumber daya
penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

5) Peningkatan kapasitas, responsivitas, dan akuntabilitas tata kelola
penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

/—$



'|.un|n>1q1n>1!ses!|euogseu4e1uqLL|EJ5O.lduee1e66ue|eAueC|"q
'esueq "|euogseu1e1uq1epue1s1equ1n|n>|g.ln>|ue>|1esepJeq|n66unuesn|n|uqnggunmiue)Mn[unu9w5,19];

ue>1|gseu6ueu1Bue/R!S91[p9.l)1BJ91!pn1SLUB.l5OJdueueqweuad"ese;!s_|_-_,,\!un!Se1ndaJeKu!ede°JQl-s

'uees6ueqa>|1e1>|e1e>1ueunueqweduepgsesguemoxeq
euemgeeqesueemsgseuewexgsesguemueueqweuad-p

'S!591BJ1SE.l1§l.U1e>|e1e/(sew
ueL|n1nqe>|ueuepue/\e|aJBue/Kuesn|n|uedegsexue1e>|6ugued'0

'|n65unuesn|n|
U9)||!SEL|5U9l.UBue/i1e>1e1e/(sewuep‘g6o|ou>1e1‘nw|!ueueqwewed-|eq°|5ugp=|eu°!s9u

d9PBL|191J!1dBPBUBP$!l“9U!PW"|">I!-'">iIQPOWU95UEqW95u9d‘Q‘|e)go|ue6ue;ue1qeMe[uau1
‘e/(epnquesep1eoe>1uepndmeluBue.|a|n)|!.|m|-ens)|a

|eu!51eu.|>|odu1o|e>1L|e|esel.u-qe|eseu1sgseqieqsnse>|ueJe[e|eqwedHEP‘-°>l‘-B-ll"!9-I91"?5!519l1!§5|-I95
uepuegmauedsgseqleque.|e[e|eqLuedepo1al.uuedmauede"E-IEIBIQQU-lad'-11915595'-lB1d!°19J.‘Z

'1e>1equep‘gse1se4d
‘se1g|en>|gse1ue!1o4eqmeqemsgseqewueewueuaduee1e66ua|a/iued-q

'|l?!$°$$"1@1'$'Bueqwg.|aquepse;!|em|Jaq uepqe/(en/v\!e6eq1eqpepue>1gpgpuedses>1eUBB1EJGl.U9due1e>16uguac|"e5ue,(emqseqewe;(u;e)|5u!u9W-L

'ue1adwo)|
uep|n56unBueuesn|n|ue>||!seq6uau1e>|6ue1lue|epse;g|em1.|aqSue/(gug;ueqgpgpuad:Luen[nJ_

A£QZ”Zi»%3Z?‘@€?§§%~W‘.i

wmmmgNVQ§‘*@§‘¥‘§.-.E‘§‘$K?"Q:3'?i

'ue1eg6a>|~ue1egf>a>|edmeql.UQ.l5OJdgsesggeuogswado

uepumesesdepaspep101:-2>|gpuguep196121gspeqE>ueA

ieuogsmadgeueauagueunsn/kuaduenoegpeluawue>|e

[ugu1e1601duepUEJQSES'ue>1de1a1gpqe|e1fjue/Kuen[n1
mug;pepue>|umn1gpuJe16o1duepumeseg'unqe1

I-2UJ!|u1e|epue>1pn[n/v\!p>|n1unuJe1f>01d-LueJ6o1duep
umesesue>1de1a1gpguy1n>|!1aqmumun!6a1eJ1suesnwm
was|eu1a1s>|euep|eu1e1uggsemgssgsg|eueue>11esep1eg

J’



Tujuan 2: Produk penelitian yang menjadi rujukan nasional yang berwawasan Iingkungan dan
responsif terhadap permasalahan masyarakat, bangsa, dan negara yang berbasis pada
nilai-nilai keunggulan lokal.H

1- T°|‘59di"Ya sumber daYa Ya"9 a. Pengembangan dan pemeliharaan jejaring mitra penyandang danaberkualitas dan memadai dalam pene|ian_
pengembangan penelitian yang . . . .. .. . .. .mengutamakan kemanfaatam b. Penmgkatan kualas dan kuanutas faslhtas fa_s|||tas yang d|m|I|k|

laboratorlum, stas|un lapangan, kebun penelman, stud|o, be-ngkel,
dan unit.

Z. Tercapainya kualitas dan kuantitas a. Pengembangan program penelitian strategis yang berkelanjutan
hasil penelitian yang relevan dengan roadmap pencapaian bagi pengembangan ilmu dan
dengan arah kebijakan aplikasinya.
universitas b. Pembentukan forum komunikasi dan koordinasi penelitian antarunit-

unit penelitian di UGM.

3- !We"i"9k_at"Y_a Pl-lb|"f3_5i dan a. Pengembangan sistem reward bagi civitas akademika UGM dalam
lnkubasl has" P9"e|IlI8- rangka meningkatkan publikasi.

b. Revitalisasi unit publikasi Universitas.
\ c. Pengembangan sistem pengelolaan penelitian dan pemanfaatan

hasil-hasil penelitian.

Tujuan 3: Pengabdian kepada masyarakat yang mampu mendorong kemandirian dan kesejahteraan
masyarakat secara berkelanjutan._

1- Meninskatnya kaPa$“a5 Penguatan sinergi pengelolaan antarunit dan peningkatan mutu sumber
|9"'ba9a/"mt Yang "'|°mb|da"Q| daya unit yang membidangi urusan Pengabdian kepada Masyarakaturusan Pengabdian kepada (PKM).
Masyarakat.

2_ Meningkagnya ketejbatan dan a Pengidentikasian, pendokumentasian, pendiseminasian, dan
jangkauan universitas dalam Pengembangan P'°9Tam F’kM-
program Pengabdian masyarakat. b. Peningkatan peran civitas akademika melalui kegiatan

pendampingan dan pemberdayaan untuk masyarakat dan
kebudayaan.

3- Meningkatnya Hd0P$i Kemanfaln a. Pengembangan program-program kemitraan dalam meningkatkan
haSi| Kegiala Pengabdian kepada kemanfaatan kegiatan dengan berbagai pemangku kepentingan
masyarakat. (masyarakat, pemerintah lokal, pemerintah pusat, industri, dan

masyarakat internasional).

b. Pemfasilitas PkM melalui kerja sama dengan mitra dalam
pengembangan dan penerapan hasil penelitian tepat guna dalam
menjawab persoalan daerah.
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PENUTUP:
KAIDAH PELAKSANAAN

Rencana Strategis 2013-2017 ini menjadi landasan
penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran
Tahunan Universitas dan unit-unit pelaksananya.
Operasionalisasi rencana strategis ini akan
dituangkan dalam dokumen rencana operasional
(RENOP) yang dilengkapi dengan penetapan target
dan indikator kinerja program serta unit kerja yang
menjadi penanggung jawab dalam implementasi.
Pendanaan implementasi renstra ini berasal dari
anggaran pemerintah, dana masyarakat, dan
sumber-sumber Iainnya.

Monitoring dan evaluasi akan diselenggarakan
untuk menilai implementasi dan ketercapaian target
kinerja. Penyesuaian renstra dapat dilakukan
apabila terjadi perubahan lingkungan internal
maupun eksternal yang belum terantisipasi pada
saat penyusunan dan menjadi kendala dalam
implementasi renstra. Penyesuaian dilakukan atas
inisiatif Pimpinan Universitas yang diajukan kepada
MWA untuk mendapat persetujuan.
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