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HELTS 2003-2010

Tantangan
Global

External Stakeholders:
Industri, Dunia Usaha,
Masyarakat Umum

 Mekanisme Pendanaan
 Sumberdaya
Otonomi

Perekonomian
Nasional

Ekonomi berbasis
Ilmu Pengetahuan

• Lulusan
• Ilmu Pengetahuan

• Teknologi
• Tata-Nilai

(1) Daya Saing Bangsa

(2) Otonomi & Desentralisasi

(3) Kesehatan Organisasi

PEMERINTAH
(Ditjen Dikti)
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Skema Pendanaan Dikti

DUE QUE DUE-like TPSDP PHK I-MHERE

Tujuan

Peningkatan 
kapasitas 

pengelolaan 
pendidikan S1

Peningkatan 
kualitas 

pendidikan S1

Peningkatan 
kapasitas 

pengelolaan 
pendidikan 

S1/D3

Peningkatan 
Profesional, 
Penguasaan 

Teknologi S1/D3

Peningkatan 
kualitas 

pendidikan 
S1/D3 dan 
Program 
Unggulan

Peningkatan 
kualitas 

pendidikan, 
SPMA, menuju 

BHP

Beneficiary 
population

PTN sedang 
berkembang PTN & PTS PTN

PTN & PTS 
selain 4 PT-

BHMN,
Kependidikan, 

Seni

PTN & PTS PTN & PTS

Target unit SP & UWP/ISS SP SP & 
UWP/ISS

SP, ISS &
New SP Jur/Fak PT

Sumber dana World Bank World Bank APBN Asian Dev. 
Bank APBN World

Bank
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Program Hibah
Kompetisi 2007

A‐1

A‐2

A‐3

B
Unggulan Nasional�

Unggulan Global�

Tahap
Kemajuan
Institusi

Mandat/Bidang

Peningkatan 
Kapasitas 
Institusional

Peningkatan 
Efisiensi 
Internal

Peningkatan 
Efisiensi 
Eksternal

Pengembangan 
Unggulan
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Program Hibah
Kompetisi 2007

A‐1

A‐2

A‐3

B

Tahap
Kemajuan
Institusi

Mandat/Bidang

Peningkatan
Kesehatan
Organisasi
Perguruan Tinggi

Peningkatan
Daya Saing Bangsa

Kaitan dengan HELTS
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Development Focus

A‐1

A‐2

A‐3

B
Organizational Health�

Contribute to Nation�

Tahap
Kemajuan
Institusi

Mandat/Bidang

Relevance
Sustainability

Efficiency & Productivity
Academic Atmosphere

Leadership
Internal Management

Nation’s Competitiveness
Niche

Program Hibah
Kompetisi 2007



7

L-RAISE in Higher Education

Teaching-Learning Procces
GraduatesIncoming

Students

Staffs
Library

Physical Facilities
Laboratories

Funding
Organization

Resources Curriculum

Management

Leadership
Quality

AssuranceAcademic
Community

Job Market

Community
Acknowledgement

Demand on HE

Efficiency & Productivity Relevance

Internal
Management

Sustainability

Academic
Atmosphere

Leadership

A‐1

A‐2 A‐3



4/25/2021 Program Hibah Kompetisi 8

Hasil PHK 2004-2005

Jenis
PHK

2004 2005

Proposal Lolos Proposal Lolos

A-1 417 122 445 136 (31%)

A-2 258 42 298 58 (19%)

A-3 belum ditawarkan 59 10 (17%)

B 225 4 38 5 (13%)
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Hasil PHK 2006-2007

Jenis
PHK

2006 2007

Proposal Lolos Proposal Lolos

A-1 438 108 (25%) ??? ???

A-2 358 82 (23%) ??? UGM?

A-3 93 20 (22%) ??? UGM?

B 26 3 (12%) ??? UGM?
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Karakteristik PHK 2007

No. Jenis 
PHK

Fokus 
Pengembangan Akreditasi Lama 

Program
Maksimum 

Dana Dikti tiap 
tahun

Minimum Dana 
Pendamping 
tiap tahun

01. A1
Peningkatan 

kapasitas 
institusional

Maksimum 
C 2 tahun Rp 250 juta

12,5%
(2,5% untuk 

Monev)

02. A2 Peningkatan 
efisiensi internal B 3 tahun Rp 500 juta

10,0%
(2,5% untuk 

Monev)

03 A3
Peningkatan 

efisiensi 
eksternal

A 3 tahun Rp 800 juta
10,0%

(2,5% untuk 
Monev)

04. B Pengembangan 
Unggulan A 3 tahun Rp 1,5 milyar

7,5%
(2,5% untuk 

Monev)
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Sumber Dana Komposisi 
Penggunaan Dana

Dana PHK Dikti
(100%)

Investasi, 
manajemen 

proyek (≤ x%), 
termasuk 

pajak-pajak

100%
+

x%Dana Pendamping
(≥ x% Dana PHK Dikti)

Komposisi Dana PHK

Catatan: nilai x% tergantung hibah yang diikuti
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Jadual PHK 2007

Jenis Program Kegiatan Waktu

Undangan membuat proposal 11 Maret 2006

Program A-1

 Batas akhir pemasukan proposal
 Pengumuman site visit
 Periode site visit
 Pengumuman pemenang
 Penyelesaian dokumen kontrak

19 Juni 2006
7 Agustus 2006
14 Agust-14 Sept 2006
18 September 2006
Awal tahun 2007

Program A-2
dan A-3

 Batas akhir pemasukan proposal
 Pengumuman site visit
 Periode site visit
 Pengumuman pemenang
 Penyelesaian dokumen kontrak

29 Mei 2006
10 Juli 2006
17 Juli–14 Sept 2006
18 September 2006
Awal tahun 2007

Program B

 Batas akhir pemasukan initial proposal
 Pengumuman hasil initial proposal
 Batas akhir pemasukan full proposal
 Pengumuman site visit
 Pelaksanaan site visit
 Pengumuman pemenang
 Penyelesaian dokumen kontrak

8 Mei 2006
29 Mei 2006
17 Juli 2006
7 Agustus 2006
14 Agust-14 Sept 2006
18 September 2006
Awal tahun 2007
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Deadline
• Dokumen usulan proposal tersebut disampaikan ke:

Kegiatan Peningkatan Manajemen Pendidikan Tinggi 
(KPMPT)

Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi
Departemen Pendidikan Nasional

Kompleks Depdiknas Gedung E Lantai 19
Jalan Jenderal Sudirman, Senayan,

JAKARTA 10002
Telp. : (021) 572-5718, Fax. : (021) 572-5719

• Proposal harus sudah diterima oleh KPMPT pada tanggal 
yang telah ditetapkan dalam Tabel paling lambat pukul
17.00 WIB. Proposal yang disampaikan di luar batas waktu 
yang telah ditetapkan, tidak akan diproses lebih lanjut.
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Pengelolaan Program

Pelaksana 
Kegiatan Dikti

DPT Dikti/
Tim Reviewer

Administrasi Substansi

Program
Kompetisi

Dikti
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PROGRAM 
DESIGN

MONITORING
and

EVALUATION

PROGRAM 
REPORT

PROGRAM
IMPLEMENTATION

PROGRAM 
CYCLE

Siklus Program
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Organisasi Institusi
Perguruan Tinggi

Fak

JurJur

PS PSPS

Fak

JurJur Jur

PSPS PS PS

Fak

PS

Pendukung Teknis : UPT, Lembaga, Pusat, dsb

Pendukung Administratif : Biro, Bagian, dsb

Universitas/
Institut

Jur

PS PS

Jur

PS

Jur

PS

Politeknik/
Sekolah 
Tinggi

Pendukung Teknis :
UPT, Lembaga, Pusat, dsb

Pendukung Administratif :
Bagian, Sub-Bagian, dsb

PS

Akademi/
Sekolah 
Tinggi

Pendukung Teknis :
UPT, Pusat, dsb

Pendukung
Administratif :

Bagian, dsb

Unit Pengusul PHK 2007
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UNIT PENGUSUL PROPOSAL

Pengusul Proposal
Dekan

Pembantu Dekan

Kepala Bagian

Ketua Program StudiKetua Program StudiKetua Program Studi
Ketua LaboratoriumKetua LaboratoriumKetua LaboratoriumStaf Pengajar

Group
Interes

Group
Interes

Group
Interes

Group
Interes

Ketua Jurusan

Sekretaris Jurusan

Laboran dan
Teknisi

Senat
Fakultas

Staf
Administrasi
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Manajemen Jurusan

Graduates Graduates

Staff

Library

Physical Facilities

LaboratoriesFunding

Incoming
Students

Curriculum Curriculum

Ketua Jurusan

Ketua PS 2Ketua PS 1

Teaching-Learning Procces Teaching-Learning Procces
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Karakteristik A1

Kriteria Seleksi
1.Kepemimpinan dan 

komitmen 
Perguruan Tinggi 
[20%]

2.Pelaksanaan 
Evaluasi Diri [30%]

3.Program yang 
diusulkan [35%]

4.Anggaran yang 
diusulkan [15%]

Komponen Biaya yang diijinkan
1. Non-degree training

(maksimum 20% dari total 
dana). 

2. Pengembangan program 
(maksimum 40% dari total 
dana). 

3. Mendatangkan tenaga ahli 
dalam negeri. 

4. Pengembangan bahan ajar 
(maksimum 25% dari total staf 
pengajar tetap per tahun atau 
maksimum 10% dari total 
anggaran). 

5. Pengadaan bahan pustaka. 
6. Pengadaan peralatan 

(maksimum 30% dari total 
anggaran). 

7. Manajemen penyelenggaraan 
PHK A-1 (minimal 12,5%)
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Karakteristik A2

Kriteria Seleksi
1.Kepemimpinan dan 

komitmen Perguruan 
Tinggi [20%]

2.Suasana Akademis 
[25%]

3.Manajemen Internal 
dan Organisasi [20%]

4.Efisiensi dan 
Produktivitas [35%]

Komponen Biaya yang 
diijinkan

1. Pengembangan Staf.
2. Peralatan. 
3. Tenaga Ahli. 
4. Koleksi Perpustakaan.
5. Pengembangan 

program.
6. Hibah Pengajaran.
7. Hibah Penelitian.
8. Manajemen program.
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Karakteristik A3

Kriteria Seleksi
1.Kepemimpinan dan 

komitmen Perguruan 
Tinggi [20%]

2.Relevansi dan 
kualitas [30%]

3.Manajemen Internal 
dan Organisasi [20%]

4.Kesesuaian Usulan 
Anggaran [15%]

5.Keberlanjutan [15%]

Komponen Biaya yang 
diijinkan

1. Pengembangan Staf.
2. Peralatan.
3. Tenaga Ahli.
4. Koleksi Perpustakaan.
5. Lokakarya dan Seminar.
6. Hibah Pengajaran.
7. Hibah Penelitian.
8. Policy Studies.
9. Manajemen Program.
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Karakteristik B
Kriteria Seleksi

Initial Proposal
1. Institution’s leadership and 

commitment (20 %)
2. Institutional track record and 

past performance (30%)
3. Relevance and Quality of the 

proposed program (50%)

Full Proposal
1. Organizational Health (25%)
2. Relevance and Quality (40%) 
3. Plan of budget utilization 

(15%)
4. Sustainability (20%)

Komponen Biaya yang diijinkan
1. Upgrading/enhancing of existing 

equipment
2. Textbooks and journals
3. Paper presentation at 

international conferences
4. Publication at international 

journals, patent registration
5. Internal grants

a. Research grants
b. Joint products/services 

development grants
c. Innovative teaching grants

6. Consumables (including 
chemicals, laboratory materials, 
etc)

7. International research linkages
8. Project management (taken from 

the counterpart budget)
9. Miscellaneous
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Cara Penilaian PHK 2003
Scoring sheet:

• DUE Like:
 RAISE
 Nilai 1-7

(4 ditiadakan)
 Bobot

• TPSDP:
 RAISE++
 Nilai 1-7

(4 ditiadakan)
 Bobot

• Pemenang:
– ditentukan 

berdasarkan 
peringkat Total 
Weighted Score

SELECTION CRITERIA

1. Relevance
2. Leadership
3. Academic Atmosphere
4. Internal Management and Organization
5. Efficiency and Productivity
6. Access and Equity
7. Sustainability

SCORE
(Si)

5
3 10

15

60
45

15
20
15

TOTAL WEIGHTED SCORE 100

3
3

10

WEIGHT
(Wi)

15

30
315

2

WEIGHTED
SCORE
(WSi)

75
30
45
30

3

3

1. Leadership and Institutional Commitment
2. Efficiency and Productivity
3. Relevance
4. Internal Management and Organization
5. Academic Atmosphere
6. Sustainability 3

20

75
60

100
30

45

10
20 60

TOTAL WEIGHTED SCORE 100

3
15

WEIGHT
(W i )

15

370

3

WEIGHTED
SCORE
(WS i )

5

SCORE
(S i )

5
3 20

SELECTION CRITERIA
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Contoh Penilaian 
Gabungan

• Penilaian Desk dan Kunjungan untuk unsur RAISE++

RAISE++ Bobot
Proporsi

Desk Visit
Relevance 15 60% 40%
Leadership 10 20% 80%
Academic Atmosphere 15 20% 80%
Internal Management and Organization 15 40% 60%
Efficiency and Productivity 20 60% 40%
Access and Equity 15 50% 50%
Sustainability 10 40% 60%

Total Bobot Desk dan Visit 43,5 56,5
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Seleksi Proposal

• Seleksi internal institusi
– dilakukan oleh Reviewer Perguruan Tinggi
– kriteria seleksi disesuaikan dengan kriteria Dikti
– hanya dilakukan terhadap proposal
– eligibility perlu dilakukan secara cermat

• Seleksi nasional
– dilakukan oleh Reviewer Dikti
– kriteria seleksi dari Dikti
– penilaian dilakukan terhadap proposal dan site visit
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Tahapan Perencanaan

• Proposal PHK disusun dengan pola 
pikir seperti di bawah ini:

• Masing-masing tahapan ini dijelaskan 
secara terpisah dalam tayangan lain.

Tujuan 
tercapai

Laksanakan
Rencana

Evaluasi
Diri

Bagaimana
mencapai
tujuan ?

Cari
Strategi

Susun
Rencana
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KPMPT 2006

• Telephone:
+62 (21) 5725718, 5725719

• Facsimile:
+62 (21) 57900460, 57900461

• E-mail:
kpmpt@yahoo.com
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Informasi - Online

• Situs Resmi
 Dikti: http://www.dikti.org/
 PHK: http://www.dikti.org/phk/
 TPSDP: http://www.dikti.org/tpsdp/
 DUE Like: http://www.dikti.org/duelike/
 QUE: http://www.dikti.org/que/

• Situs Tidak Resmi
 Program Hibah Kompetisi:

http://luk.staff.ugm.ac.id/phk/
 Program Hibah Kompetisi UGM:

http://luk.staff.ugm.ac.id/koleksi/
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Informasi Program 1

• Milis for calon grantees:
DiktiGroup@yahoogroups.com
 Mendaftar: kirim e-mail ke alamat

DiktiGroup-subscribe@yahoogroups.com
sertakan CV singkat anda yang terkait dgn PT anda

• Nama Lengkap:
• Nomor Identitas:
• Nama Perguruan Tinggi:
• Fakultas/Jurusan/Bagian:
• Motivasi menjadi dosen:
• Motivasi ikut milis:
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Informasi Program 2

• Milis for grantees:
hibahkompetisi@yahoogroups.com
 Mendaftar: kirim e-mail ke alamat

hibahkompetisi-subscribe@yahoogroups.com
sertakan CV singkat anda yang terkait dgn PT anda

• Nama Lengkap:
• Nomor Identitas:
• Nama Perguruan Tinggi:
• Fakultas/Jurusan/Bagian:
• Motivasi menjadi dosen:
• Motivasi ikut milis:
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Informasi Program 3

• Milis for reviewers:
Reviewer-Dikti@yahoogroups.com
 Mendaftar: kirim e-mail ke alamat

Reviewer-Dikti-subscribe@yahoogroups.com
sertakan CV singkat anda yang terkait dgn PT 
anda dan PHK yang di review.


