
 

PHK A1 2003-2005 
Latar 
Belakang 

Penjelasan mengenai akar permasalahan yang telah berhasil di identifikasi pada hasil 
evaluasi diri (Bab 2), yang akan diselesaikan dengan melaksanakan aktivitas ini. 
Jelaskan masalah tersebut sedemikian rupa, sehingga tergambar permasalahan tersebut 
secara utuh dan menyeluruh (termasuk cakupannya, berat/ringannya, faktor-faktor yg 
berpengaruh pada permsalahan tersebut). Dalam penjelasan ini harus disebutkan nomor 
halaman di mana masalah tersebut dibahas. 

Rasional  Jelaskan argumentasi (alasan) tentang mengapa usulan kegiatan ini adalah pilihan 
yang tepat untuk menyelesaikan akar permasalahan tersebut diatas. 

 Argumen/alasan tersebut dapat didasarkan pada pembenahan faktor-faktor yang 
berpengaruh pada akar permasalahan tersebut atau dapat berdasarkan teori ilmiah 
dan pengalaman dalam menghadapi akar permasalahan tersebut. 

Tujuan  Uraikan tujuan yang ingin dicapai oleh kegiatan ini. 
 Jelaskan dampak (outcomes) yang dikehendaki. 
 Penjelasan tersebut harus dapat dijabarkan menjadi Indikator Kinerja yg terukur 

Mekanisme 
dan 
Rancangan 

Jelaskan rincian, tahapan, dan langkah-langkah kegiatan (sub-kegiatan) yang akan 
dilaksanakan. Pada setiap langkah (sub-kegiatan) harus dijelaskan, maksud dan 
tujuannya secara ringkas dan jelas. 
<sub-kegiatan a>. 
<sub-kegiatan b>. 
<sub-kegiatan c>. 
Jelaskan tentang sumberdaya dan dana yang dibutuhkan untuk melakukan setiap 
kegiatan/sub-kegiatan. 

(Rp. 000)

Komponen Pembiayaan Sub-kegiatan 
a b c d e f g 

Total Sumber 
Dana 

<sub-kegiatan a>          
<sub-kegiatan b>          

Sumber 
daya yang 
dibutuhkan 

<sub-kegiatan c>          
 Jadwal ini merupakan tahapan pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan yang diuraikan 

dalam Mekanisme & Rancangan. 
 Tentukan rincian jadwal yang realistik untuk pelaksanaan tiap kegiatan 

<tahun 1> <tahun 2> <tahun 3> Rencana Kegiatan 
3 tahun 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

<sub-kegiatan a>                   
<sub-kegiatan b>                   

Jadwal 
Pelaksanaan 

<sub-kegiatan c>                   
 Indikator kinerja (outcome) dimaksudkan sebagai alat ukur pencapaian tujuan. 
 Sebutkan target langsung pada awal, pertengahan dan akhir program. 
 Sajikan, baik indikator utama maupun tambahan yang spesifik untuk kegiatan ini. 

Indikator Kinerja Awal Tengah Akhir 
<indikator 1>    
<indikator 2>    

Sasaran 
Indikator 
Keberhasil-
an 

<indikator 3>    
Keberlan-
jutan 

 Jelaskan bagaimana program ini dapat terus berlanjut setelah proyek selesai. 
 Implikasi finansial, alokasi sumberdaya dan komitmen manajemen perlu dibahas 

pada bagian ini. 
Penanggung
-jawab 
kegiatan 

<nama penanggungjawab kegiatan> 
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PHK A1 2006 (Panduan) 

Latar 
Belakang 

Penjelasan mengenai akar permasalahan yang telah berhasil di identifikasi pada hasil evaluasi diri, 
yang akan diselesaikan dengan melaksanakan aktivitas ini. Jelaskan masalah tersebut sedemikian rupa, 
sehingga tergambar permasalahan tersebut secara utuh dan menyeluruh (termasuk cakupannya, 
berat/ringannya, faktor-faktor yg berpengaruh pada permsalahan tersebut). Dalam penjelasan ini harus 
disebutkan nomor halaman di mana masalah tersebut dibahas. 

Rasional 
 Jelaskan argumentasi (alasan) tentang mengapa usulan kegiatan ini adalah pilihan yang tepat 

untuk menyelesaikan akar permasalahan tersebut diatas. 
 Argumen/alasan tersebut dapat didasarkan pada pembenahan faktor-faktor yang berpengaruh pada 

akar permasalahan tersebut atau dapat berdasarkan teori ilmiah dan pengalaman dalam 
menghadapi akar permasalahan tersebut. 

Tujuan  Uraikan tujuan yang ingin dicapai oleh kegiatan ini. 
 Jelaskan dampak (outcomes) yang dikehendaki. 
 Penjelasan tersebut harus dapat dijabarkan menjadi Indikator Kinerja yg terukur 

Mekanisme 
dan 
Rancangan 

Jelaskan rincian, tahapan, dan langkah-langkah kegiatan (sub-kegiatan) yang akan dilaksanakan. Pada 
setiap langkah (sub-kegiatan) harus dijelaskan, maksud dan tujuannya secara ringkas dan jelas. 
<sub-kegiatan a>. 
<sub-kegiatan b>. 
<sub-kegiatan c>. 
Jelaskan tentang sumberdaya dan dana yang dibutuhkan untuk melakukan setiap kegiatan/sub-
kegiatan. 

Estimasi biaya & 
sumber pendanaan 

(ribuan rupiah) Sub-kegiatan Jenis Sumber-daya 
dibutuhkan 

PHK Lainnya 

Komponen 
Pembiayaan*) 

<sub-kegiatan a> <jenis sumberdaya>    
 <jenis sumberdaya>    
<sub-kegiatan b> <jenis sumberdaya>    
 <jenis sumberdaya>    
<sub-kegiatan c> <jenis sumberdaya>    

Sumber daya 
yang 
dibutuhkan 

*) Pilih satu : (1) Pengembangan staf, (2) Peralatan, (3) Tenaga ahli, (4) Koleksi perpustakaan, dst 
[Lihat komponen pembiayaan yang diperbolehkan untuk masing2 hibah A-1, A-2, A-3 dan B] 
 Jadwal ini merupakan tahapan pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan yang diuraikan dalam 

Mekanisme & Rancangan. 
 Tentukan rincian jadwal yang realistik untuk pelaksanaan tiap kegiatan 

Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Rencana Kegiatan 
3 tahun 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 

<sub-kegiatan a>                   
<sub-kegiatan b>                   

Jadwal 
Pelaksanaan 

<sub-kegiatan c>                   
 Indikator kinerja (outcome) dimaksudkan sebagai alat ukur pencapaian tujuan. 
 Sebutkan target langsung pada awal, pertengahan dan akhir program. 
 Sajikan, baik indikator utama maupun tambahan yang spesifik untuk kegiatan ini. 

Indikator Kinerja Awal Tengah Akhir 
<indikator 1>    
<indikator 2>    

Sasaran 
Indikator 
Keberhasilan 

<indikator 3>    
Keberlan-
jutan 

 Jelaskan bagaimana program ini dapat terus berlanjut setelah proyek selesai. 
 Implikasi finansial, alokasi sumberdaya dan komitmen manajemen perlu dibahas pada bagian ini. 

Penanggung-
jawab 
kegiatan 

<nama penanggungjawab kegiatan> 
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PHK A1 2006 (Alternatif) 

Latar Belakang 
Penjelasan mengenai akar permasalahan yang telah berhasil di identifikasi 
pada hasil evaluasi diri, yang akan diselesaikan dengan melaksanakan 
aktivitas ini. Jelaskan masalah tersebut sedemikian rupa, sehingga tergambar 
permasalahan tersebut secara utuh dan menyeluruh (termasuk cakupannya, 
berat/ringannya, faktor-faktor yg berpengaruh pada permsalahan tersebut). 
Dalam penjelasan ini harus disebutkan nomor halaman di mana masalah 
tersebut dibahas. 

Rasional  
• Jelaskan argumentasi (alasan) tentang mengapa usulan kegiatan ini adalah 

pilihan yang tepat untuk menyelesaikan akar permasalahan tersebut diatas. 
• Argumen/alasan tersebut dapat didasarkan pada pembenahan faktor-faktor yang 

berpengaruh pada akar permasalahan tersebut atau dapat berdasarkan teori ilmiah 
dan pengalaman dalam menghadapi akar permasalahan tersebut. 

• Tujuan Uraikan tujuan yang ingin dicapai oleh kegiatan ini. 
• Jelaskan dampak (outcomes) yang dikehendaki. 
• Penjelasan tersebut harus dapat dijabarkan menjadi Indikator Kinerja yg terukur 

Mekanisme dan Rancangan 
 Jelaskan rincian, tahapan, dan langkah-langkah kegiatan (sub-kegiatan) yang 
akan dilaksanakan. Pada setiap langkah (sub-kegiatan) harus dijelaskan, 
maksud dan tujuannya secara ringkas dan jelas. 
<sub-kegiatan a>. 
<sub-kegiatan b>. 
<sub-kegiatan c>. 

Sumber daya yang dibutuhkan 
Jelaskan tentang sumberdaya dan dana yang dibutuhkan untuk melakukan 
setiap kegiatan/sub-kegiatan. 

Estimasi biaya & 
sumber pendanaan 

(ribuan rupiah) Sub-kegiatan Jenis Sumber-daya 
dibutuhkan 

PHK Lainnya 

Komponen 
Pembiayaan*) 

<sub-kegiatan a> <jenis sumberdaya>    
 <jenis sumberdaya>    
<sub-kegiatan b> <jenis sumberdaya>    
 <jenis sumberdaya>    
<sub-kegiatan c> <jenis sumberdaya>    

*) Pilih satu: (1) Pengembangan staf, (2) Peralatan, (3) Tenaga ahli, (4) Koleksi perpustakaan, dst 
[Lihat komponen pembiayaan yang diperbolehkan untuk masing2 hibah A-1, A-2, 
A-3 dan B] 
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Jadwal Pelaksanaan 
• Jadwal ini merupakan tahapan pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan yang 

diuraikan dalam Mekanisme & Rancangan. 
• Tentukan rincian jadwal yang realistik untuk pelaksanaan tiap kegiatan 
 

Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Rencana Kegiatan 
3 tahun 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 

<sub-kegiatan a>                   
<sub-kegiatan b>                   
<sub-kegiatan c>                   

Sasaran Indikator Keberhasilan 
• Indikator kinerja (outcome) dimaksudkan sebagai alat ukur pencapaian tujuan. 
• Sebutkan target langsung pada awal, pertengahan dan akhir program. 
• Sajikan, baik indikator utama maupun tambahan yang spesifik untuk kegiatan ini. 
 

Indikator Kinerja Awal Tengah Akhir 
<indikator 1>    
<indikator 2>    
<indikator 3>    

Keberlanjutan 
• Jelaskan bagaimana program ini dapat terus berlanjut setelah proyek selesai. 
• Implikasi finansial, alokasi sumberdaya dan komitmen manajemen perlu dibahas 

pada bagian ini. 

Penanggung-jawab kegiatan: 
<nama penanggungjawab kegiatan> 
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