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Situasi

the future thinking yg akan datang

controlling the future
decision making
Integrated decision making

a formalized procedure to
produce an articulate results, in
the form of an integrated system

ofi decisions
b Situasi sekarang
Henry Mintzberg:
"Th e’and Fall of Strategic Planning”.
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PERENCANAAN
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Situasi
yg akan datang

« Kegiatan yang

Mengupayakan dan
menyepakati hari
depan yang
diinginkan dalam
Keterkaitan dengan
Kelaikan,
kemungkinan, dan
Keboleh-jadian untuk
Situasi sekarang mencapainya.
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EVALUASI DIRI
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CARI STRATEGI
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Bagaiiana ,
mencapai Evaluasi Cari aksanakan
tujuan ? Diri Strateqi Rencana Rencana

Analisis Situasi: Susun alternatif
sekarang-tujuan cara pencapaian pencapaian
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SUSUN RENCANA

Evaluasi Cari
Diri Strategi

Jabarkan alternatif
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Susun jadual Cari dana
pelaksanaan dari pihak yang
kegiatan berkepentingan
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"PELAKSANAAN RENCANA
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QUALITY

WithrSE andradditionall S and' Loan

—————————————————————— Future Situa‘tion

withr SE and
additienial Specriic Cooperation (SC)

APAK EVALUASI DIRI

with SE and regular own resources

/RN

Current Situation
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« Keadaan lembaga yang
dicita-citakan secara kolektif

pada akhir suatu kurun waktu
tertentu

« Karena terselenggaranya
MisI dan tercapainya Tujuan
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« Menguraikan kegiatan utama yang
harus diselenggarakan untuk mencapal

« Pada umumnya misi mengandung

= Alasan utama keberadaan lembaga di
masyarakat (jati diri lembaga).

= Masalah utama yang dihadapi dan
diselesaikan.

« Falsafah, tata nilai dan kultur organisasi yang
menjadi landasan kegiatan.
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* JlUjuan organisasi (Institutienal ebjective):
Rincian yang jelas mengenai kendisi yang dicita-
citakan (dengan standar yang telah ditentukan)
melalui pelaksanaan kegiatan dalam
penyelenggaraan misi

* TUjuan perencanaan:
Rincian yang jelas mengenai apa yang akan
dicapal atau masalah yang akan diselesaikan
(dengan kriteria keberhasilan yang pasti) melalui
pelaksanaan kegiatan
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